1. Kommentarer til forvaltningsrevisionen

Vi har, udover den finansielle revision, foretaget forvaltningsrevision. Vores revision af de
forvaltningsmassige forhold i XXX foretages i overensstemmelse med “Bekendtggrelse om
regnskab og revision m.v. af regnskaberne for modtagere af tilskud fra Socialministeriets

puljer efter lov om visse spil, lotterier og veddemal”.

Forvaltningsrevisionen er udfgrt integreret og sidelgbende med den finansielle revision af
arsrapporten og har omfattet en vurdering af gkonomistyring, sparsommelighed, produktivitet
og effektivitet. Vurderingerne er blandt andet baseret pa analyser af udgifts- og

indtagtsposter, beregning af nggletal samt analyser af budgetafvigelser.

XXXs aktivitetsomrader er forskelligartede, hvorfor vi har tilrettelagt forvaltningsrevisionen
saledes, at de enkelte aktiviteter/afdelinger er gennemgaet hver for sig. Herudover har vi

udfgrt en reekke handlinger, som er fzlles for alle afdelinger.
Vi har nedenfor anfgrt de foretagne revisionshandlinger.

1.1 @konomistyring
Vi har gennemgaet afdelingens budgetopfelgning samt beskrivelse af gennemfgrte aktiviteter

i forhold til planlagte, med henblik pa at vurdere afdelingens produktivitet og effektivitet.

Derudover har vi gennemgéaet oversigter over til- og fratradte medarbejdere samt beregning af

gennemsnitligt antal ansatte i afdelingen for 200X.

Organisationen har i 200X gget indsatsen pa styrkelse af omrade A. Der er fra organisationens
side tale om en langsigtet investering i at gge organisationens midler til generelt arbejde. For

at styrke denne indsats er der ansat en medarbejder med know-how indenfor omradet.

Vi skal anbefale, at der foretages en teet opfglgning af de opnaede resultater af aktiviteten,
ogsd under hensyntagen til Ignninger til medarbejdere samt trek pa ressourcer i

faellesfunktioner mv., som afledes af aktiviteten.

1.2 Administrations- og skonomiafdeling
Vi har gennemgaet beregninger af administrationsprocenten, der er defineret som

administrationsomkostninger i forhold til de samlede omkostninger.

Det er kontrolleret, at der er anvendt samme principper ved beregningen af

administrationsprocenten for 200X som for 200Y.



Udviklingen i administrationsprocenten har veret som fglger:

Realiseret 200X X4 %
Budget 200X X,1 %
Realiseret 200Y X5 %

Omkostningerne i 200X i forhold til det budgetterede er bl.a. pavirket af omkostninger,

herunder tab ved athaendelse af driftsmidler samt tab ved opsigelse af leasingaftale.

1.3 Forretningsgange

I forbindelse med vores finansielle revision har vi konstateret, at de interne kontroller
omkring godkendelse og attestation af bilag fungerer tilfredsstillende. Begreberne
sparsommelighed, effektivitet og produktivitet er indarbejdet i forretningsgangene, som

derved understgtter en hensigtsmassig forvaltning af midlerne.

1.4 Forvaltningsrevision af udvalgte omrader

1.4.1 Lgnninger

Vi har sammenholdt XXXX lgnninger med lgnstatistik for ledere i den offentlige sektor
henholdsvis HK’s overenskomst for relevante medarbejderkategorier. Derudover har vi

foretaget en gennemgang af lgnudviklingen siden sidste ar.

Lgnniveauet er for ledende medarbejdere steget med gennemsnitligt X,89%, mens der har
veret en lgnstigning vedrgrende gvrige medarbejdere pa X,12%. En enkelt medarbejder
ligger over den gennemsnitlige manedslgn, men under den gvre kvartil i statistikken. Alle

andre medarbejderes lgnniveau ligger under den gennemsnitlige manedslgn i statistikken.

Vi har herudover indhentet oplysning om omfanget af anvendelsen af frivillig arbejdskraft.
Ledelsen har udarbejdet en — delvis skgnnet — opggrelse som viser, at der i det seneste ar er
lagt i alt ca. 1.600 timer fra ulgnnede frivillige, hvilket kan omregnes til ca. 12 mdrs.

fuldtidsansattelse.

1.4.2 Indhentning af tilbud
Vi har gennemgéet politikker og forretningsgange i forbindelse med udsendelse af

enkeltomrader i udbud.

Organisationen har ikke en egentlig politik for at udsende enkeltomrader i udbud, men det er

oplyst, at der lgbende sker en vurdering af de afholdte omkostninger.

Fglgende er eksempler pa omrader, som er vurderet i arets Igb.
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1.4.3 Rejseomkostninger
Vi har undersggt procedurerne for disponering af rejseomkostninger. Vi har endvidere

stikprgvevist gennemgéet rejseomkostninger i 200X.

1.4.4 Reparation og vedligeholdelse
Vi har gennemgaéet organisationens reparations- og vedligeholdelsesudgifter med henblik pa
at vurdere, om der bgr overvejes nyanskaffelser for at opna besparelser. Vi har endvidere

drgftet spgrgsmélet med gkonomifunktionen.

1.4.5 Likvider og renter
Vi har gennemgaet organisationens placering af likvider, placering i obligationer samt bank-
og prioritetsgeeld med henblik pa at konstatere, om der er tilstraekkelig opmarksomhed pa at

optimere renteforholdene ved bade ind- og udlan.

1.4.6 Evalueringsskemaer
Vi har anmodet direktgren om at evaluere organisationen’s sparsommelighed og
effektivitet/produktivitet inden for udvalgte omrader i de respektive enheder samt for

organisationen som helhed.

Besvarelserne viser, at regnskabschefen og direktgren generelt vurderer, at forvaltningen sker
effektivt, og at der udvises sparsommelighed. Evalueringerne indeholder dog ogsa omtale af

elementer, hvor der kan vare mulighed for forbedringer.

Selve evalueringen har sédledes ikke givet anledning til vasentlige bemarkninger, men
besvarelserne vil indgd i vores drgftelser om eventuelle forbedringer. Besvarelserne vil

derudover blive anvendt ved planlegningen af forvaltningsrevisionen for 200X/0Y.

1.5 Projektregnskaber

Vi har stikprgvevis gennemgaet en rakke projekter. Gennemgangen har omfattet en
sammenholdelse mellem budget og realiserede regnskabstal samt gennemlasning og vur-
dering af eventuelle eksterne rapporter samt den narrative (kvalitative) rapport, som er

udarbejdet i forbindelse med afslutningen af projektet.

1.6. Konklusion
Vi er ikke ved gennemfgrelse af ovenstdende forvaltningsrevision blevet bekendt med
forhold, der afkrafter at forvaltningen i relation til de undersggte forhold er gennemfgrt

sparsommeligt, produktivt og effektivt.



